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BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

Stichting Leren-Doen is op 23 mei 2013 opgericht en is gevestigd aan de
Verheeskade 5, 2521 BE te Den Haag. De stichting heeft als doel ‘kwetsbare’
jongeren de benodigde vaardigheden aan te leren waardoor hun zelfredzaamheid
toeneemt, alsmede het verrichten van benodigde handelingen die hiermee in de
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.

In het boekjaar 2023 zijn de bestuurders van Stichting Leren-Doen:
mr. F.T.P. van Voorst, penningmeester
drs. R.E. Drost, Bestuurslid
Dhr. D.G. Eijkenbroek, interim bestuurslid

De activiteiten

Activiteiten van de stichting

Stichting Leren-Doen is een Haags initiatief dat kwetsbare jongeren en voortijdig
schoolverlaters (vsv’ers) zonder startkwalificatie en met een passie voor techniek
een ontwikkelingstraject biedt gericht op vervolgonderwijs en aansluiting op de
arbeidsmarkt. Jongeren, die in het reguliere onderwijs moeilijk tot hun recht
kunnen komen, krijgen een vakopleiding tot fietsenmaker aangevuld met diverse
trainingen van vaardigheden en persoonlijke ontwikkeling. De jongeren worden
aangestuurd op discipline, regelmaat en samenwerking zodat de jongeren in staat
zijn om meer grip te
krijgen op hun eigen leven.

Leren Doen biedt de jongeren een dagbesteding aan in combinatie met onderwijs
op niveau 1. Het onderwijs is aansluitend op de geboden dagbesteding en sluit aan
op de arbeidsmarkt. Leren Doen levert maatwerk in het programma en stemt
afspraken af binnen de diverse samenwerkingen met o.a. VSV/Mondriaan/SZW. 

Samenwerking ROC Mondriaan

Sinds begin 2017 is er een samenwerking met ROC Mondriaan. Met deze
samenwerking zorgt ervoor dat de kwaliteit van het geboden onderwijs voldoet aan
alle gestelde waarde en normen en vult de dienstverlening van de stichting aan
naast alle geboden training en cursussen. Inhoudende dat de samenwerkende
partijen de Opleiding Assistent Mobiliteit branche Tweewielers, Niveau 1 BOL,
aanbieden op de locatie van Leren Doen gedurende 12 maanden. Hierbij is
maatwerk het kernwoord en worden de jongeren op maat bediend met passend
onderwijs dat aansluit bij de verwachtingen en het niveau.

Het doel is een erkend diploma Niveau 1 en een goede voorbereiding en
aansluiting op het vervolgonderwijs. Hierbij wordt er samengewerkt met het ROC.
Jongeren kunnen vervolgens naadloos doorstromen en hebben recht op
studiefinanciering.

Financiering van de stichting

De stichting wordt gesubsidieerd door de gemeente vanuit de afdeling Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap (OCW), die jaarlijks op aanvraag een beschikking
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verstrekt onder vermelding van de hoogte van het bedrag alsook de voorwaarden
zoals verbonden aan de subsidieverlening. 
Tevens tracht de stichting financiering te verkrijgen bij vermogensfondsen voor
specifieke incidentele kosten, die niet worden gefinancierd op basis van de
reguliere subsidie van de gemeente en evenmin vallen onder de financiering in
natura door de beide onderwijsinstellingen. waarbij de doelstellingen als
geformuleerd in de statuten leidend zijn.

Beheer van het vermogen van de stichting

De subsidie wordt rond maart van het lopende jaar verstrekt, waarna volgens een
liquiditeitsprognose/begroting de subsidie in het lopende jaar wordt aangewend
conform de doelstellingen enerzijds en conform de voorwaarden als aangegeven en
neergelegd in de van toepassing zijnde beschikking / toepasselijke beschikking.

Er wordt geen andere methodiek van beheer gepleegd dan het reserveren op een
rekening courant alsmede het aanhouden van een reserve op een spaarrekening
lopende het subsidie-/kalender jaar.

Besteding van de subsidie

Het vermogen – jaarlijks bestaande uit een subsidie van de afdeling OCW van de
gemeente Den Haag – wordt geheel gedurende het lopende jaar  aangewend voor
het dagbestedingsproject, als beschreven onder het hoofdje ” Activiteit van de
stichting ”, waarbij slechts een reserve wordt gevormd aan het
einde van het jaar ter overbrugging van de eerste drie maanden van het volgende
jaar in verband met de verstrekking/beschikking/betaling van de subsidie na drie
maanden van het begin van het gesubsidieerde kalenderjaar.

Toelichting op het resultaat

In 2022 zijn alle noodzakelijke kosten om de subsidie van de gemeente aangaande
het Haags Kinderfietsenplan mogelijk te maken gedaan. In 2023 zijn daar de
resultaten van in de jaarcijfers zoals verwacht zichtbaar. De komende jaren staat
een verantwoorde en stabiele groei in het vooruitzicht waardoor de openstaande
corona uitstel aanslagen kunnen worden voldaan. 

Ondanks het negatieve eigen vermogen per ultimo 2023, zien bestuur en directie
geen redenen tot ernstige zorgen over de continuïteit van de organisatie. Het
negatieve resultaat in 2022 is immers omgebogen naar een positief resultaat in
2023 en ook de komende jaren zullen naar verwachting een positieve uitkomst
laten zien. Daarom is de verwachting reëel dat het negatieve eigen vermogen op
termijn zal wijzigen in een positief eigen vermogen. Verder blijft het in de hand
houden van de kosten een permanent aandachtspunt.

Bestuursverklaring Stichting Leren-Doen

Het bestuur van Stichting Leren-Doen te Den Haag verstrekt deze
bestuursverklaring bij de subsidieverantwoording over de periode 01-01-2023 tot
en met 31-12-2023 met betrekking tot de volgende gemeentelijke subsidies(s):

ASV subsidie ad € 110.000 toegekend met kenmerk 20221004-52658 d.d. 02-02-
2023;
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ASV subsidie  ad € 150.000 toegekend met kenmerk 20221014-29887 d.d. 10-02-
2023.

Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid
van de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de
van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede
subsidie van de Gemeente Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het
doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt en overeenkomstig
de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).

Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten
volledig zijn verantwoord in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18,
derde lid, van de ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector als
bezoldigingsmaximum in acht te nemen. 

's-Gravenhage, 14 mei 2024

mr. F.Th.P. van Voorst
Penningmeester

drs. R.E. Drost
Bestuurslid

Dhr. D.G. Eijkenbroek
Interim bestuurslid
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(na voorstel resultaatverdeling)

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 5.929 -

Materiële vaste activa 2 15.520 5.829

Vlottende activa

Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 3 400 1.900

Vorderingen
Handelsdebiteuren 4 13.813 10.261
Overige vorderingen en overlopende
activa

5 

37.207 36.413

51.020 46.674

Liquide middelen 6 11.095 19.786

83.964 74.189
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31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen 7 

Overige reserve 8 -70.841 -77.421

Langlopende schulden 9 

Leaseverplichtingen 10 12.746 -

Kortlopende schulden

Schulden aan banken 1.986 -
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

11 

45.176 15.955
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

12 

69.288 86.179
Overige schulden en overlopende
passiva

13 

25.609 49.476

142.059 151.610

83.964 74.189
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 

2023
Begroting

2023 2022
€ € €

Baten 14 
Subsidiebaten 15 110.000 110.000 110.000
Bijdrage gemeente Den Haag 16 150.000 - 50.000
Giften en baten uit fondsenwerving 17 155.026 282.500 121.314
Baten als tegenprestatie voor de leveringen en diensten 18 47.743 33.000 69.720

462.769 425.500 351.034

Directe kosten activiteiten 19 -61.581 -70.000 -78.417

401.188 355.500 272.617

Lasten
Personeelskosten 20 194.162 160.000 151.369
Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa
en vastgoedbeleggingen

21 
6.168 - 1.332

Overige personeelskosten 22 15.402 12.500 13.948
Huisvestingskosten 23 133.052 127.500 121.560
Exploitatie- en machinekosten 24 3.023 - 1.284
Verkoopkosten 25 620 - 541
Autokosten 26 3.849 - 1.558
Kantoorkosten 27 6.191 4.000 4.788
Algemene kosten 28 31.114 34.000 15.078

Som der bedrijfslasten 393.581 338.000 311.458

Bedrijfsresultaat 7.607 17.500 -38.841

Financiële baten en lasten 29 -1.027 - -

Netto resultaat 6.580 17.500 -38.841

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserve 6.580 -38.841
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TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

1  Immateriële vaste activa

Website 5.929 -

Immateriële vaste activa

Website
€

Boekwaarde per 1 januari 2023 -
Investeringen 6.588
Afschrijvingen -659

Boekwaarde per
31 december 2023 5.929

31-12-2023 31-12-2022
€ €

2  Materiële vaste activa

Vervoermiddelen 15.520 5.829
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Materiële vaste activa

Inventarissen Vervoer-
middelen

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2023

Aanschafwaarde 5.684 6.992 12.676
Cumulatieve afschrijvingen -5.684 -1.163 -6.847

Boekwaarde per 1 januari 2023 - 5.829 5.829

Mutaties 

Investeringen - 15.950 15.950
Afschrijvingen - -3.558 -3.558
Desinvesteringen - -4.250 -4.250
Afschrijvingen op desinvesterin-
gen - 1.549 1.549

Saldo mutaties - 9.691 9.691

Stand per 31 december 2023

Aanschafwaarde 5.684 18.692 24.376
Cumulatieve afschrijvingen -5.684 -3.172 -8.856

Boekwaarde per
31 december 2023 - 15.520 15.520
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Vlottende activa

31-12-2023 31-12-2022
€ €

3  Gereed product en handelsgoederen

Gereed product - -
Voorraad fietsen - 1.500
Voorraad onderdelen 400 400

400 1.900

Vorderingen

4  Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 13.813 10.261

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom 17.000 17.000
Te vorderen subsidie 15.000 -
Nog te ontvangen vergoedingen van fondsen 5.000 12.000
Nog te factureren omzet - 615
Te veel uitbetaald IKB - 6.098
Te vorderen donaties 97 -
Overige vorderingen 110 700

37.207 36.413

6  Liquide middelen

Kas 55 100
ABN AMRO Bank N.V., bestuurrekening 76 338
Triodos Bank N.V., Internet Zaken Rekening 10.964 19.348

11.095 19.786

7  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Overige re-

serve
€

Stand per 1 januari 2023
-77.421

Uit resultaatverdeling 6.580

Stand per 31 december 2023 -70.841
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2023 2022
€ €

8  Overige reserve

Stand per 1 januari -77.421 -38.580
Uit resultaatverdeling 6.580 -38.841

Stand per 31 december -70.841 -77.421

Langlopende schulden

9  Langlopende schulden

Stand per 31
december

2023

Aflossings-
verplichting 

Resterende
looptijd > 1

jaar
€ € €

Totaal 14.732 1.986 12.746

Resterende looptijd > 5 jaar

€ -

2023 2022
€ €

10  Leaseverplichting DutchFinance 

Saldo per 1 januari - -

Mutaties

Verhoging 15.950 -
Aflossing -1.218 -

Saldo mutaties 14.732 -

Stand per 31 december

Hoofdsom 15.950 -
Cumulatieve aflossing -1.218 -
Kortlopend deel -1.986 -

Saldo per 31 december 12.746 -

De financiering heeft plaatsgevonden i.v.m. de aanschaf van een vervoermiddel. Het betreffende
vervoermiddel is het juridische eigendom van de financieringsmaatschappij tot dat aan alle
verplichtingen is voldaan. De financiering is rente dragend voor 9,99%. De looptijd bedraagt 5 jaar,
ingaande per 16 mei 2023. De maandelijkse termijn voor rente en aflossing bedraagt € 280,68.
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Kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Aflossingsverplichtingen

Leaseverplichting DutchFinance 1.986 -

11  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 45.176 15.955

12  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 3.643 13.809
Loonheffing 57.352 64.387
Pensioenpremies 8.293 7.983

69.288 86.179

13  Overige schulden en overlopende passiva

Accountants- en administratiekosten 16.960 8.650
Vooruitontvangen bedragen fonds Haags Kinderfietsenplan 2023 - 2024 5.000 35.000
Loopbaanbudgetten 441 5.016
Nog te betalen loon 1 2
Nog te betalen inkoopkosten 3.097 -
Overige rente - 57
Overige schulden 110 751

25.609 49.476

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Op 1 januari 2017 is een huurovereenkomst gesloten voor de duur van vijf jaar. Per 1 januari 2022 is
deze met twee jaar verlengd. De huuropzegtermijn bedraagt 12 maanden. De totale huurprijs na
genoemde verlenging van de overeenkomst  bedraagt € 99.195 per jaar exclusief servicekosten en BTW
compensatie.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2023
Begroting

2023 2022
€ € €

14  Baten

Subsidiebaten 110.000 110.000 110.000
Bijdrage gemeente Den Haag 150.000 - 50.000
Giften en baten uit fondsenwerving 155.026 282.500 121.314
Baten als tegenprestatie voor de leveringen en diensten 47.743 33.000 69.720

462.769 425.500 351.034

15  Subsidiebaten

Subsidie gemeente Den Haag 'Dagbestedingstrajecten voor
jongeren die uitgevallen zijn' 110.000 110.000 110.000

De gemeente Den Haag heeft in 2023 een subsidie verstrekt op grond van de Algemene
Subsidieverordening.

De subsidie betreffende 'Onderwijs-, dagbestedings en leerwerktrajecten voor kwetsbare jongeren die
uitvallen of dreigen uit te vallen 2023', kenmerk 20221004-52658, bedraagt maximaal € 110.000 en is op
2 februari 2023 toegekend. Het volledige bedrag is als bevoorschotting ad € 110.000 ontvangen.

16  Bijdrage gemeente Den Haag

Bijdrage gemeente Den Haag aan Kinderfietsenplan 150.000 - 50.000

De gemeente Den Haag heeft in 2023 een subsidie verstrekt op grond van de Subsidieregeling
minimabeleid Den Haag 2023.

De subsidie betreffende 'het vergroten van de bestaanszekerheid en participatie (mogelijkheden) van
minima, door het verstrekken van gebruiksgoederen of voedsel, het verstrekken van noodhulp of het
uitvoeren van innovatieve activiteiten gericht op duurzame armoedebestrijding. Kenmerk 20221014-
29887, bedraagt maximaal € 150.000 en is op 10 februari 2023 toegekend. Op 13 februari 2023 is een
voorschot ontvangen van € 135.000. Een bedrag van € 15.000 wordt bij vaststelling overgemaakt,
afhankelijk van het resultaat van de vaststelling.
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2023
Begroting

2023 2022
€ € €

17  Giften en baten uit fondsenwerving

Donatie fonds Kinderfietsenplan Fonds 1818 35.000 - 25.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Kinderfonds
Van Dusseldorp 7.500 - 7.500
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Boschuysen 15.000 - 11.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Haags Groene
Kruis Fonds 5.000 - 5.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Zonnige Jeugd 10.000 - 7.500
Donatie fonds Kinderfietsenplan E. Hulshoff-Roelfsema
eo Erven 7.500 - 2.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan H.A.F.M. Otten - - 6.250
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Levi Lassen 9.500 - -
Donatie fonds Kinderfietsenplan Weeshuis der
Doopsgezinden 15.000 - 11.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Regentschap van het
Gereformeerd of Burgerweeshuis te Haarlem - - 7.500
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Orlanda Goban - - 5.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Stichting Gravin van
Bylandt - - 2.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Konferentie Nederlandse
Religieuzen KNR 6.000 - 6.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan Katholieke
Jongerenbelang 5.000 - 5.000
Donatie fonds Kinderfietsenplan overige fonds (fonds
zonder vermelding) 10.000 - 11.000
Donaties fondsen 29.526 282.500 9.564

155.026 282.500 121.314

18  Baten als tegenprestatie voor de leveringen en diensten

Vergoeding verkoop en reparatie fietsen 17.993 10.000 2.424
Vergoeding onderwijs 29.750 23.000 67.296

47.743 33.000 69.720

19  Directe kosten activiteiten

Directe kosten 60.081 70.000 77.917
Voorraadmutatie 1.500 - 500

61.581 70.000 78.417

Directe kosten

Kosten fietsen 8.647 5.000 3.644
Kosten onderdelen en gereedschappen 12.754 - 16.177
Kosten Kinderfietsenplan 38.680 65.000 58.096

60.081 70.000 77.917

13



Stichting Leren-Doen
's-Gravenhage

2023
Begroting

2023 2022
€ € €

20  Personeelskosten

Lonen 154.544 160.000 120.427
Sociale lasten en pensioenlasten 39.618 - 30.942

194.162 160.000 151.369

In het boekjaar 2023 waren op fulltime-basis 3 werknemers in dienst van Stichting Leren-Doen 
(2022: 3).

Lonen

Salarissen 154.544 160.000 120.427

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 26.940 - 20.256
Pensioenlasten 12.678 - 10.686

39.618 - 30.942

21  Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen immateriële vaste activa 659 - -
Afschrijvingen materiële vaste activa 5.509 - 1.332

6.168 - 1.332

Afschrijvingen immateriële vaste activa

Afschrijvingskosten overige immateriële vaste activa 659 - -

Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventarissen - - 378
Vervoermiddelen 3.558 - 954

3.558 - 1.332
Boekwinst vervoermiddelen 1.951 - -

5.509 - 1.332

22  Overige personeelskosten

Kantinekosten 5.877 5.000 4.218
Werkkleding 2.136 - -
Reiskostenvergoeding woon-werk 351 - -
Overige kostenvergoedingen 1.921 500 1.439
Vrijwilligersvergoeding 2.490 5.000 5.721
Overige personeelskosten 2.627 2.000 2.570

15.402 12.500 13.948
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2023
Begroting

2023 2022
€ € €

23  Huisvestingskosten

Betaalde huur 123.261 120.000 100.184
Onderhoud gebouwen - 5.500 13.500
Schoonmaakkosten 2.112 2.000 2.710
Onroerende zaakbelasting 1.246 - 1.940
Overige huisvestingskosten 6.433 - 3.226

133.052 127.500 121.560

24  Exploitatie- en machinekosten

Huur machines 3.023 - 1.284

25  Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 498 - 496
Overige verkoopkosten 122 - 45

620 - 541

26  Autokosten

Reparatie en onderhoud auto's 695 - -
Assurantiepremie auto's 1.978 - 1.020
Motorrijtuigenbelasting 894 - 531
Overige autokosten 282 - 7

3.849 - 1.558

27  Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 727 - 378
Porti 4 - 7
Telefoon- en faxkosten 1.882 4.000 1.703
Drukwerk - - 347
Kosten automatisering 3.578 - 2.353

6.191 4.000 4.788

15



Stichting Leren-Doen
's-Gravenhage

2023
Begroting

2023 2022
€ € €

28  Algemene kosten

Assurantiepremie 3.097 6.000 -
Accountantskosten 5.750 5.000 5.445
Administratie- en advieskosten 4.450 5.000 4.225
Bankkosten 558 - 663
Boetes en verhogingen belastingen en premies sociale ver-
zekeringen 1.786 - 542
Niet verrekenbare BTW 14.565 18.000 2.374
Overige algemene kosten 908 - 1.829

31.114 34.000 15.078

29  Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten -1.027 - -

Betaalde bankrente

Rente in leasetermijnen 1.027 - -

's-Gravenhage, 14 mei 2024

Penningmeester
mr. F. Th. P van Voorst

Secretaris
drs. R.E. Drost 
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